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Aos trinta dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis, as quatorze horas e trinta
minutos, reuniu-se, ordinariamente, o Conselho de Administracio da DESO, com a presenca dos
Senhores WALTER PEREIRA LIMA, LUCIANO GOIS PAUL, MARIO CESAR VASCONCELOS
FREIRE DE CARVALHO, BRUNO NUNES SAD, RAIMUNDO JOSE CARDOSO FILHO,
CARLOS FERNANDES DE MELO NETO e EDUARDO JOSE CABRAL DE MELO FILHO para
deliberar sobre a seguinte pauta: 1) Analisar a proposta de revisio do Regimento Interno da DESO,
encaminhada pela FIA — Contrato n° 018/2025, para fins de aprovacao e consolidacdo; 2) Analisar
proposta de operacio de crédito; 3) O que ocorrer. O Senhor Walter Pereira Lima, Presidente deste
Conselho, deu inicio aos trabalhos com a leitura da pauta constante na convocacio e, ato continuo,
concedeu a palavra ao conselheiro Luciano Gois Paul para a exposicio do primeiro item. O
conselheiro apresentou a proposta de revisio do Regimento Interno da DESQO, elaborada pela
consultoria FIA, como um passo fundamental para a modernizacio da governanca da Companhia
apos a concessio parcial de seus servicos, ocorrida em setembro de 2024. Com a atuacdo agora
focada nos segmentos de captacio, aducio e tratamento de agua, a estrutura organizacional foi
ajustada para garantir maior eficiéncia e alinhamento ao novo contexto regulatorio e operacional.
Este processo sucede as atualizacdes do Estatuto Social, do Planejamento Estratégico e do novo
Organograma, todos aprovados ao longo de 2025. As alteracdes propostas visam conferir clareza e
precisido as atribuicoes das diversas areas da Companhia. Entre os ajustes de mérito, destaca-se a
reorganizacdo de fluxos hierarquicos e a redistribuicio de responsabilidades em unidades
estratégicas, bem como a ampliacio do escopo de atuacdo de coordenacdes técnicas, dentre outras
adequacdes estruturais. No que se refere a gestao de pessoas, foi apresentada a proposta para a
criacio da funcio de Lider, com a disponibilizacio de 40 vagas destinadas a suprir a lacuna
operacional deixada pela extin¢ido do cargo de Supervisor, assegurando-se, assim, a manutencao da
lideranca técnica nas atividades de campo. Sobre a viabilidade da medida, foi apreciada a Nota
Técnica n.° 001/2026, emitida pela Geréncia de Orcamento Empresarial, a qual indica que a criacao
das referidas funcdes, com gratificacio equiparada a FG-2, gerara um impacto financeiro anual,
incluindo encargos sociais. A referida nota alerta que, face a aprovacio prévia do orcamento de
2026 sem esta previsio especifica, cabera as Diretorias a busca por otimizacio de contratos e
ganhos de eficiéncia para a absorcio dos custos adicionais. Ressaltou-se, por fim, que embora a
medida seja estratégica para a qualidade dos servicos, sua implementacio deve observar o
desenvolvimento do novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracio (PCCR) pela FIA, o qual
podera impactar a estrutura de gratificaces ora proposta. O conselheiro Carlos Fernandes de
Melo Neto questionou se a Diretoria Executiva apresentou a fonte de custeio detalhada para essa
demanda diante da auséncia de previsdo orcamentaria, indagando, ainda, sobre a justificativa para
o quantitativo e a distribuicdo das vagas. Adicionalmente, o conselheiro Eduardo José Cabral de
Melo Filho pontuou que, conforme a Nota Técnica, os valores apresentados constituem estimativas
minimas que excluem o IRRF e outros encargos, questionando a existéncia de uma projecio
financeira integral com todos os custos incidentes. Continuando, o conselheiro indagou se houve
manifestacio da consultoria FIA sobre a compatibilidade da nova funcio com a estrutura
remuneratoria em elaboracio, alertando para o risco de antinomia ou necessidade de revisoes
imediatas apos a entrega do PCCR. Questionou, ainda, se foi realizada analise do impacto desta
despesa sobre os indicadores de sustentabilidade financeira da companhia, a exemplo do indice de
comprometimento da receita com a folha de pagamento. Por fim, quanto a distribuicido das 40
funcdes, o conselheiro solicitou a apresentacio ao Colegiado de um mapeamento técnico que
identifique a necessidade especifica de cada lideranca por area ou unidade operacional, visto que o
documento original nio detalha tal distribui¢cio. Dando continuidade a pauta do item 1, destacou-se
a proposta de inclusio de uma vaga de Secretirio(a) da Diretoria na Presidéncia, medida voltada a
preservacio da continuidade administrativa e a mitigacdo de riscos relacionados a perda de
conhecimento estratégico em periodos de transicio de comando. Na mesma oportunidade, propos-
se o nivelamento da funcdo de Pregoeiro, equiparando-a a de Presidente de Comissiao de Licitacio
em reconhecimento a complexidade técnica e a responsabilidade inerente ao encargo. O documento
apresentado promove, ainda, a formalizacio do quadro de Empregos em Comissio, adotando esta
nomenclatura para alinhar-se a natureza celetista da Companhia e incorporando tabelas
detalhadas de cargos, remuneracdes e respectivas lotacdes. Por fim, informou-se a realizacio de
uma atualizacdo editorial completa no normativo, com o intuito de uniformizar a terminologia e
corrigir aspectos gramaticais, sem que tais ajustes alterassem o mérito das competéncias
previamente deliberadas por este Conselho de Administracio. No que concerne ao provimento dos
empregos em comissio, requereu-se a presenca do Superintendente Juridico para a prestacdo de
subsidios técnicos. O Senhor André Luis Pereira Oliveira esclareceu que, nos termos do Regimento
Interno, a disciplina normativa sobre regras, requisitos, sistematica remuneratéria e demais
condicionantes sera consolidada no Plano de Cargos, Carreiras e Remunera¢ao (PCCR). Ressaltou,
ademais, que na vacincia da implementacao definitiva do referido Plano, as matérias atinentes aos
empregos em comissio niio disciplinadas estatutariamente serdo dirimidas por meio de Resolucao
deste Conselho de Administracdo. Diante do exposto, o Colegiado solicitou a formalizacido de
parecer juridico conclusivo para amparar a sua deliberacido. Por fim, o Conselho condicionou a
aprovacao das matérias apresentadas a comprovacio de dotacio orcamentaria e a indicaciao da
fonte de custeio para a integralidade das proposicées, bem como a manifestacio técnica da
consultoria FIA acerca da conformidade das medidas com a estrutura do novo PCCR, a
demonstracao do impacto financeiro pleno com a incidéncia de todos os encargos e ao detalhamento
do mapeamento técnico que fundamente o nexo causal e a distribuicio das 40 funcdes de Lider por
unidade operacional. Dando prosseguimento a ordem do dia, quanto ao item 2 da pauta, o
conselheiro Luciano Gois Paul, manifestando-se em nome da Diretoria Executiva, solicitou a
retirada de pauta da referida matéria, para que seja submetida a este Colegiado em momento
oportuno. Quanto ao item 3, "O que ocorrer'", requereu-se a presen¢a do Superintendente
Financeiro, Contabil e Comercial, Sr. Thiago Figueiredo de Almeida Lima, o qual apresentou a
proposta de desmembramento da atual Geréncia Financeira em duas unidades distintas e
especializadas. O gestor justificou a medida pela sobrecarga operacional e pelo volume de
demandas comerciais acima das previsdes iniciais, o que compromete o foco estratégico e o controle
financeiro. A readequacio visa criar a Geréncia Financeira, voltada ao fluxo de caixa e tesouraria ,
e a Geréncia Comercial, focada no faturamento, arrecadacio e relacionamento com clientes de agua
bruta e tratada. Durante a discussio, o Conselheiro Luciano sugeriu que a referida geréncia possua
carater temporario. Diante da proposta, o Colegiado determinou que o tema seja submetido a
analise da consultoria FIA para avaliacdo de viabilidade e adequacio a estrutura organizacional.
Ainda no que ocorrer, foi apresentada a proposta de criacio de Funcdes Gratificadas Temporarias
para Monitoramento do Contrato de Interdependéncia e Suporte Operacional. A medida visa
assegurar a regularidade do abastecimento de agua e a continuidade dos servicos de captacio e
tratamento (Upstream), garantindo o fiel cumprimento das obrigacdes da DESO no Contrato de
Interdependéncia. Ademais, a iniciativa busca fornecer suporte técnico a nova concessionaria nos
servicos de distribuicio (Downstream), aproveitando a expertise técnica acumulada pelos
colaboradores da Companhia. A proposicio estabelece o quantitativo de 14 (quatorze) funcoes com
enquadramento no nivel FG-5 da Tabela de Gratificacdes. O prazo de validade das referidas
funcdes sera de 6 (seis) meses, podendo ser renovado. Apés a devida exposicio e debate, a proposta
foi aprovada por unanimidade pelos presentes. Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a
lavratura da presente Ata, que, apos lida e aprovada, segue assinada por mim, LIDIANE COSTA
MACEDO, secretaria da reunifo, e pelos demais conselheiros presentes. Aracaju, 30 de marco de

2026.
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